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　「人生100年時代」が不思議ではなくなり，
長期にわたるキャリア設計が意識されるよう
になってきた。中小企業診断士には，キャリ
アチェンジの可能性を含めた人生の選択肢を
拡げ，かつ充実させるために資格を取得した
人も多いと思われる。
　今回は，これまで活躍してきた分野や場所
とは違うところで，チャレンジングに「リス
タート」した方々の取組みや考え方を紹介し，
中小企業診断士の日常活動に資する特集とし
た。多様な分野のプロの志や挑戦のストー
リーは多くの知恵や示唆に富んでおり，支援
業務にとっても有用であると考えている。
……………………………………………………
第２章
フランス料理のシェフ／プロデューサー／
企業家　三國 清三さん
　2022年末，人気フレンチレストラン「オテ
ル・ドゥ・ミクニ」を閉じた。70歳を契機に
店を建て替え，新たな店をゼロからスタート
するためである。その決意の奥には，客席数
80席，スタッフ50名のグランメゾンを開店以
来37年間，連日ほぼ満席にしてきた経営力や
先読み力，稀有な企業家の顔と，人生100年
時代の料理人の在り方への挑戦が見える。
……………………………………………………
第３章
イベントスペース「OLUYO」社長／音楽家
福岡 晃子さん
　2018年まで，ロックバンド「チャットモン
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チー」のベーシストとして活躍。バンドの
「完結」，結婚・出産を経て，地元・徳島にて
音楽活動と自身が開業したイベントスペース
「OLUYO」を中心に活動を行う。自分と家
族の生活を大事にしつつ，「自分らしく」徳
島の魅力ある場所・文化・人を紹介すること
で地域活性化に貢献している。
……………………………………………………
第４章
軽井沢風越学園理事長　本城 慎之介さん
　現在の楽天グループ株式会社の創業メン
バーとして，2002年まで取締役副社長を務め
たが，「30歳で独立する」という自分との約
束を守り，退任。当時，経験のなかった教育
分野に転身し，幼小中混在校を設立した。「知
らない分野，今までと違う分野のほうが難し
いし，面白い」。あえて「未熟」な道を選ぶ
背景にはどのような思いがあるのかを聞いた。
……………………………………………………
第５章
マエストローラ音楽院創業オーナー＆理事長
木下 尚慈さん
　日本リーバ（現ユニリーバ・ジャパン）株
式会社の代表取締役社長を退任後，2009年に
新宿御苑前にて音楽教室「マエストローラ音
楽院」を創立。周囲の反対を押し切って畑違
いの分野に飛び込んだ背景には，音楽の力で
世界をより良い場所にできる人材を育成し，
社会貢献を行いたいという強い思いがあった。
その経営理念へのこだわりが強みを生む。


