
　当協会では，令和５年11月２日㈭に，東京都文京
区の東京ガーデンパレスにおいて，令和５年度「中小
企業経営診断シンポジウム」を開催いたしました。な
お，基調講演についてはライブ配信を実施いたしまし
た。
　今回のシンポジウムの統一テーマは「新時代のロー
ドマップを描く経営革新～自己変革力を引き出す中小
企業診断士～」で，当日は中小企業診断士，来賓，行
政支援機関関係者，一般の方など309名（基調講演の
ライブ配信視聴者を含む）の方々にご参加をいただき
ました。
　午前の第１部は10時15分に開会し，松枝憲司・当
協会会長の開会挨拶に続いて，松浦哲哉・中小企業庁
経営支援部長にご挨拶をいただきました。

松枝憲司・当協会会長

松浦哲哉・中小企業庁経営支援部長

　その後，10時30分～11時30分までの60分間に
わたり，小田島春樹・有限会社ゑびや／株式会社
EBILAB代表取締役による「DXとデータ経営で商
売を変革した老舗企業ゑびやの事例」と題した基調講
演が行われました。講演では，同社がどのように「デー
タをもとに考える経営」を成し遂げたのか，また売上
と利益を劇的にアップさせた実績とその実現に必要な
データ活用法について，事例を交えお話しいただきま
した。

小田島春樹・有限会社ゑびや／株式会社EBILAB代表取締役

　午後の第２部では，４つの会場に分かれて，次の催
しが開催されました。
○第１分科会
　中小企業診断士による経営革新支援事例論文発表
（今後，会員専用マイページ内で当日の発表の模様を
動画にてご覧いただけるようにする予定です。）
○第２分科会
　会員グループによる調査・研究発表／地域支援の具
体的なノウハウとその活用事例に関する発表
○第３分科会
　東京都中小企業診断士協会による研究会成果発表
○その他イベント
　東京都中小企業診断士協会「中小企業診断士の日」
イベント
　「中小企業診断士川柳」優秀作品投票及び表彰
　また，同時間帯には「無料経営相談会」も開催し，
相談員を務めた日本政策金融公庫の担当者および東京
協会会員が，１社からの資金繰り等の相談に対応しま
した。
　さらに，17時からは「表彰式」および「懇親会」
が開催され，「表彰式」では森川雅章・当協会副会長

令和５年度「中小企業経営診断
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の開会挨拶後，酒井理・審査委員長から第１分科会の
審査結果の発表および発表論文に関する審査委員長講
評が行われました。
　その後，第１分科会・第２分科会・第３分科会の順
で発表者に表彰状が授与されました。
　なお，第１分科会～第３分科会の各賞受賞者は，以
下のとおりです。

【第１分科会】
○中小企業庁長官賞
危機を契機に「10年前倒しの経営革新プラン」を
実行した伴走支援
～小規模外食企業と共に歩んだ９年間の軌跡～
� 松原 憲之（東京都中小企業診断士協会）
○中小企業基盤整備機構理事長賞
支援者のための中小企業のSDGｓ経営導入プログ
ラム
～持続可能な中小企業経営のためのマニュアル 第
一章～
� 川嶋 正己（福井県中小企業診断士協会）
○日刊工業新聞社賞
伴走型支援を踏まえた「動機付け」を重視した小
規模事業者の支援事例
～補助金とSDGs等の取り組みを誘因とした自己変
革へと導く方法～
� 沼口 一幸（東京都中小企業診断士協会）
○日本経営診断学会会長賞
昭和のOSから令和のOSへの組織風土改革
～心理的安全性が組織の生産性を高める～
� 遠藤　彰（鳥取県中小企業診断士協会）
○中小企業診断協会会長賞
「小集団顧客価値向上活動（CVサークル活動）」に
よる真の顧客価値経営の実践
～「従業員の働きがい」と「顧客ロイヤルティ」
を同時に向上する方策～
� 増田 浩一（東京都中小企業診断士協会）

【第２分科会】
会員グループによる調査・研究発表
○中小企業診断協会会長賞（３編）
買い物弱者支援に関する調査研究報告書
～社会課題解決に向けて中小企業診断士が果たす
べき役割～要約版
� 山崎 孝二（秋田県中小企業診断協会）

キッチンカー（移動販売車）の開業・運営支援マニュ
アル
� 山下　義（東京都中小企業診断士協会）
地方温泉観光地の再生に関する調査・研究
～再生主体による分類と成功要因～
� 桑原 茂之（島根県中小企業診断協会）
地域支援の具体的なノウハウとその活用事例に関する
発表
○東京都中小企業診断士協会会長賞（２編）
小規模飲食業の販促に有効な WEB マーケティン
グ支援
� 永田 朋之（東京都中小企業診断士協会）
「地域野菜『寺島なす』を活用したまちづくりおよ
びブランド化の支援」
� 渡辺 英史（東京都中小企業診断士協会）

【第３分科会】
○東京都中小企業診断士協会会長賞（１編）
専門性を訴求するための表現ツール「事典型コン
テンツ」の開発
�大谷 秀樹（中央支部 実践的プロモーション研究会）

○東京都中小企業診断士協会優秀賞（４編）
事業承継支援業務と知識体系の改訂
� 清水 一郎
�（東京協会 事業承継支援コンサルティング研究会）
中小企業のためのイノベーション・マネジメント：
「イノベーション・ツールブック」の開発
� 出水　進（城南支部 成長産業分野研究会）
大手による寡占化が進む自転車小売業界における事業
承継支援事例とその展開～小規模自転車販売店の事
業承継支援および事業承継セミナー開催の取り組み
� 河村 康孝（東京協会 自転車ビジネス振興研究会）
「中小企業におけるAI導入／DX推進支援ハンド
ブック」の作成
� 黒須 靖史（中央支部 AI・人工知能研究会）

　また，「表彰式」終了後には，17時40分より「懇親会」
が開催され，論文発表者をはじめ，当協会関係者など
が歓談を行いました。



柴山豊樹・中小企業庁経営支援課長，松枝・当協会会長，審査委員ならびに表彰者の方々


