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　令和５年度正味財産増減予算書　
令和５年４月１日から令和６年３月31日まで

（単位：円）
科　　　　　目 当年度 前年度 増　減

Ⅰ　 一般正味財産増減の部
１　 経常増減の部
⑴　 経 常 収 益
受 取 会 費
正 会 員 会 費 161,445,000 152,535,000 8,910,000
賛 助 会 員 会 費 350,000 450,000 △  100,000

事 業 収 益
受 託 事 業 収 益 2,700,000 2,900,000 △  200,000

受 取 手 数 料
試 験 受 取 手 数 料 480,480,000 423,500,000 56,980,000
実 務 補 習 受 取 手 数 料 132,000,000 120,000,000 12,000,000
理 論 研 修 受 取 手 数 料 103,950,000 103,950,000 0

名刺 ・ バッジ等販売収入
名 刺 ・ バ ッ ジ 等 販 売 収 入 3,500,000 3,570,000 △  70,000

雑 収 入 50,000 50,000 0
経 常 収 益 計 884,475,000 806,955,000 77,520,000

⑵　 経 常 費 用
事 業 費
一 般 会 計 89,747,000 108,064,000 △  18,317,000
受 託 事 業 4,100,000 3,920,000 180,000
診 断 士 試 験 事 業 516,602,000 475,190,000 41,412,000
実 務 補 習 ・ 理 論 研 修 事 業 222,577,250 215,504,451 7,072,799

管 理 費
人 件 費 52,704,000 53,874,000 △  1,170,000
運 営 費 51,674,000 52,000,000 △  326,000

経 常 費 用 計 937,404,250 908,552,451 28,851,799
当 期 経 常 増 減 額 △ 52,929,250 △  101,597,451 48,668,201

２　 経常外増減の部
⑴　 経 常 外 収 益
経 常 外 収 益 計 0 0 0

⑵　 経 常 外 費 用
経 常 外 費 用 計 0 0 0
当 期 経 常 外 増 減 額 0 0 0
当期一般正味財産増減額 △ 52,929,250 △  101,597,451 48,668,201
一般正味財産期首残高 31,356,723 132,954,174 △  101,597,451
一般正味財産期末残高 △ 21,572,527 31,356,723 △  52,929,250

Ⅱ　 指定正味財産増減の部
当期指定正味財産増減額 0 0 0
指定正味財産期首残高 0 0 0
指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ　 正 味 財産期末残高 △ 21,572,527 31,356,723 △  52,929,250
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　令和５年度一般会計収支予算書　
令和５年４月１日から令和６年３月31日まで

（単位：円）
科　　　　　目 予算額 前年度予算額 増　　減 備　　考

Ⅰ　 事業活動収支の部
１． 事 業 活 動 収 入
⑴　 会 費 収 入 （ 161,795,000） （ 152,985,000） （ 8,810,000）
正 会 員 会 費 収 入 161,445,000 152,535,000 8,910,000
準 会 員 会 費 収 入 0 0 0
賛 助 会 員 会 費 収 入 350,000 450,000 △  100,000

⑵　 雑 収 入 （ 0） （ 0） （ 0）
雑 収 入 0 0 0
事 業 活 動 収 入 計 161,795,000 152,985,000 8,810,000

２． 事 業 活 動 支 出
⑴　 事 業 費 支 出 （ 89,747,000） （ 108,064,000） （ △ 18,317,000）
①　 会員業務支出 （ 39,311,000） （ 54,885,000） （ △ 15,574,000）
企業診断ニュース費支出 23,822,000 39,152,000 △  15,330,000
広 報 費 支 出 10,941,000 11,076,000 △  135,000
登 録 手 続 協 力 費 支 出 1,505,000 1,535,000 △  30,000
表 彰 費 支 出 3,043,000 3,122,000 △  79,000

②　 調査研究支出 （ 46,909,000） （ 49,609,000） （ △ 2,700,000）
中小企業経営診断シンポジウム費支出 18,628,000 19,003,000 △  375,000
調 査 研 究 等 事 業 費 支 出 28,281,000 30,606,000 △  2,325,000

③　 国際交流支出 （ 3,527,000） （ 3,570,000） （ △ 43,000）
国 際 交 流 費 支 出 3,527,000 3,570,000 △  43,000

⑵　 管 理 費 支 出 （ 62,825,000） （ 64,524,000） （ △ 1,699,000）
役 員 報 酬 支 出 4,800,000 4,800,000 0
給 料 手 当 支 出 11,088,000 12,096,000 △  1,008,000
退 職 給 付 費 用 支 出 5,000,000 5,000,000 0
法 定 福 利 費 支 出 2,345,000 2,348,000 △  3,000
福 利 厚 生 費 支 出 151,000 153,000 △  2,000
会 議 費 支 出 21,400,000 21,400,000 0
情 報 シ ス テ ム 費 支 出 4,213,000 4,213,000 0
旅 費 交 通 費 支 出 385,000 380,000 5,000
通 信 運 搬 費 支 出 129,000 139,000 △  10,000
消 耗 品 費 支 出 490,000 452,000 38,000
修 繕 費 支 出 90,000 95,000 △  5,000
印 刷 製 本 費 支 出 459,000 374,000 85,000
光 熱 水 料 費 支 出 453,000 423,000 30,000
事 務 所費 ・ 賃 借料費支出 7,719,000 7,685,000 34,000
保 険 料 支 出 84,000 87,000 △  3,000
新 聞 図 書 費 支 出 80,000 76,000 4,000
諸 手 数 料 支 出 432,000 435,000 △  3,000
交 際 費 支 出 135,000 153,000 △  18,000
会 計 業 務 費 支 出 557,000 557,000 0
租 税 公 課 支 出 677,000 1,280,000 △  603,000
支 払 負 担 金 支 出 858,000 848,000 10,000
支 払 利 息 支 出 300,000 300,000 0
雑 費 支 出 980,000 1,230,000 △  250,000

事 業 活 動 支 出 計 152,572,000 172,588,000 △  20,016,000
事 業 活 動 収 支 差 額 9,223,000 △  19,603,000 28,826,000
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（単位：円）
科　　　　　目 予算額 前年度予算額 増　　減 備　　考

Ⅱ　 投資活動収支の部
１． 投 資 活 動 収 入
⑴　 特定資産取崩収入
情報システム引当資産取崩収入 1,000,000 1,000,000 0
役職員退職給付引当資産取崩収入 5,000,000 5,000,000 0
施設設備引当資産取崩収入 500,000 500,000 0
投 資 活 動 収 入 計 6,500,000 6,500,000 0

２． 投 資 活 動 支 出
⑴　 特定資産取得支出
記念事業引当資産取得支出 2,000,000 2,000,000 0
建 物 附 属 設 備 取 得 支 出 500,000 500,000 0
情報システム引当資産取得支出 2,803,000 2,803,000 0
リース資産取得（債務返済）支出 2,221,000 2,221,000 0
会 館 株 式 取 得 支 出 100,000 400,000 △  300,000
養老 ・ 逓増定期保険積立支出 1,045,000 1,153,000 △  108,000
退職給付引当資産取得支出 2,187,000 2,187,000 0
投 資 活 動 支 出 計 10,856,000 11,264,000 △  408,000
投 資 活 動 収 支 差 額 △ 4,356,000 △  4,764,000 408,000

Ⅲ　 予備費支出
⑴　 予 備 費 支 出
予 備 費 支 出 500,000 500,000 0
当 期 収 支 差 額 4,367,000 △  24,867,000 29,234,000
前 期 繰 越 収 支 差 額 188,228,132 140,482,395 47,745,737
次 期 繰 越 収 支 差 額 192,595,132 115,615,395 76,979,737

（注）借入金限度額　60,000,000円
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　令和５年度収益事業部門収支予算書　
令和５年４月１日から令和６年３月31日まで

（単位：円）
科　　　　　目 予算額 前年度予算額 増　　減 備　　考

Ⅰ　 事業活動収支の部
１． 事 業 活 動 収 入
⑴　 受 託 事 業 収 入 （ 2,700,000） （ 2,900,000） （ △ 200,000）
受 託 事 業 収 入 2,700,000 2,900,000 △  200,000

⑵　 名刺、バッジ等販売収入 （ 3,500,000） （ 3,570,000） （ △ 70,000）
名 刺、 バッジ等販売収入 3,500,000 3,570,000 △  70,000

⑶　 雑 収 入 （ 50,000） （ 50,000） （ 0）
雑 収 入 50,000 50,000 0
事 業 活 動 収 入 計 6,250,000 6,520,000 △  270,000

２． 事 業 活 動 支 出
⑴　 受 託 事 業 費 支 出 （ 200,000） （ 350,000） （ △ 150,000）
受 託 事 業 費 支 出 200,000 350,000 △  150,000

⑵　 名刺、バッジ等販売費 （ 3,900,000） （ 3,570,000） （ 330,000）
名 刺、 バ ッ ジ 等 販 売 費 3,900,000 3,570,000 330,000

⑶　 管 理 費 支 出 （ 5,105,000） （ 5,185,000） （ △ 80,000）
役 員 報 酬 支 出 282,000 282,000 0
給 料 手 当 支 出 1,588,000 1,914,000 △  326,000
法 定 福 利 費 支 出 310,000 311,000 △  1,000
福 利 厚 生 費 支 出 20,000 20,000 0
情 報 シ ス テ ム 費 支 出 556,000 556,000 0
旅 費 交 通 費 支 出 50,000 50,000 0
通 信 運 搬 費 支 出 17,000 18,000 △  1,000
消 耗 品 費 支 出 65,000 60,000 5,000
修 繕 費 支 出 10,000 11,000 △  1,000
印 刷 製 本 費 支 出 51,000 42,000 9,000
光 熱 水 料 費 支 出 68,000 63,000 5,000
事 務 所 費 ・ 賃 借 料 支 出 1,157,000 1,152,000 5,000
保 険 料 支 出 11,000 12,000 △  1,000
新 聞 図 書 費 支 出 9,000 8,000 1,000
諸 手 数 料 支 出 48,000 48,000 0
交 際 費 支 出 15,000 17,000 △  2,000
会 計 業 務 費 支 出 74,000 74,000 0
租 税 公 課 支 出 665,000 410,000 255,000
雑 費 支 出 109,000 137,000 △  28,000

事 業 活 動 支 出 計 9,205,000 9,105,000 100,000
事 業 活 動 収 支 差 額 △ 2,955,000 △  2,585,000 △  370,000

Ⅱ　 予備費支出
⑴　 予 備 費 支 出 （ 50,000） （ 50,000） （ 0）
予 備 費 支 出 50,000 50,000 0
当 期 収 支 差 額 △ 3,005,000 △  2,635,000 △  370,000
前 期 繰 越 収 支 差 額 △ 20,392,362 △  18,761,043 △  1,631,319
次 期 繰 越 収 支 差 額 △ 23,397,362 △  21,396,043 △  2,001,319
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　令和５年度中小企業診断士試験収支予算書　
令和５年４月１日から令和６年３月31日まで

（単位：円）
科　　　　　目 第１次試験 第２次試験 合　　　計

Ⅰ　 事業活動収支の部
１． 事 業 活 動 収 入

手 数 料 収 入 計 340,750,000  139,730,000  480,480,000
事 業 活 動 収 入 計 340,750,000  139,730,000  480,480,000

２． 事 業 活 動 支 出
人 件 費 支 出 計 32,532,000  11,742,000  44,274,000
物 件 費 支 出 合 計 333,118,000  139,210,000  472,328,000
事 業 活 動 支 出 計 365,650,000  150,952,000  516,602,000
事 業 活 動 収 支 差 額 △ 24,900,000 △  11,222,000 △  36,122,000

Ⅱ　 投資活動収支の部
１． 投 資 活 動 収 入

退職給付引当資産取崩収入計 0  0  0
投 資 活 動 収 入 計 0  0  0

２． 投 資 活 動 支 出
退職給付引当資産取得支出計 0  0  0
投 資 活 動 支 出 計 0  0  0
投 資 活 動 収 支 差 額 0  0  0

Ⅲ　 予備費支出
当 期 収 支 差 額 △ 24,900,000 △  11,222,000 △  36,122,000
前 期 繰 越 収 支 差 額 △ 24,010,373 13,416,126 △  10,594,247
次 期 繰 越 収 支 差 額 △ 48,910,373 2,194,126 △  46,716,247

　令和５年度実務補習 ・ 更新研修収支予算書　
令和５年４月１日から令和６年３月31日まで

（単位：円）
科　　　　　目 実務補習 理論政策更新研修 合　　　計

Ⅰ　 事業活動収支の部
１． 事 業 活 動 収 入

手 数 料 収 入 計 132,000,000  103,950,000  235,950,000
事 業 活 動 収 入 計 132,000,000  103,950,000  235,950,000

２． 事 業 活 動 支 出
事 業 費 支 出 合 計 135,584,000  86,993,250  222,577,250
管 理 費 支 出 合 計 17,313,000  19,135,000  36,448,000
事 業 活 動 支 出 計 152,897,000  106,128,250  259,025,250
事 業 活 動 収 支 差 額 △ 20,897,000 △  2,178,250 △  23,075,250

Ⅱ　 投資活動収支の部
１． 投 資 活 動 収 入

特 定 資 産 取 崩 収 入 3,000,000  3,000,000  6,000,000
投 資 活 動 収 入 計 3,000,000  3,000,000  6,000,000

２． 投 資 活 動 支 出
特 定 資 産 取 得 支 出 606,000  782,000  1,388,000
投 資 活 動 支 出 計 606,000  782,000  1,388,000
投 資 活 動 収 支 差 額 2,394,000  2,218,000  4,612,000
当 期 収 支 差 額 △ 18,503,000 39,750 △  18,463,250
前 期 繰 越 収 支 差 額 △ 130,238,143 11,040,577 △  119,197,566
次 期 繰 越 収 支 差 額 △ 148,741,143 11,080,327 △  137,660,816


